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OBJECTIFS DES WORKSHOPS

Objectifs clés

• Créer et former les équipes de base pour 
l’implementation des centres Yabda dans les universités
partenaires

• Introduire les participants à la théorie et la pratique du 
développement entrepreneurial dirigé par les universités



OBJECTIFS DES WORKSHOPS

Plus spécifiquement, les objectifs de la formation sont:

1. Familiariser les participants avec les principes, idées et techniques 
entrepreneuriales

2. Développer des techniques de réseautage pour créer des liens au sein de 
l’université (facultés, personnel technique et administratif et étudiants) et avec les 
acteurs hors-université (services publics et entreprises au niveau local, régional 
et international)

3. Trouver ou solliciter des bourses et ressources financières
4. Explorer les aspects pratiques de l’implémentation et du fonctionnement 

quotidien d’un centre entrepreneurial universitaire



1. PRINCIPES ET TECHNIQUES DE L’ENTREPRENEURIAT

“
Qu’est ce que l’entrepreneuriat en Université ?

Comment passer d’une idée université à un produit commercialisable ?
Quel processus de l’idée à l’innovation ?

Qu’est-ce qu’un business model ?
Comment établir un business plan ?

Former au contenu de l’acte entrepreneurial 

Familiariser les participants avec les principes, idées et techniques entrepreneuriales



2. TECHNIQUES DE RÉSEAUTAGE

“
Comment inscrire son projet au sein d’un réseau ?

Comment engager et créer des liens en interne et en externe ?
Comment concilier les logiques commerciales et scientifiques ?

Former à l’engagement des parties prenantes

Développer des techniques de réseautage pour créer des liens au sein de l’université et 
avec les acteurs hors-université



3. FINANCEMENT

“
Comment sécuriser l’innovation / le projet entrepreneurial ?

Quel business plan développer ?
Quelles bourses peuvent-êtres sollicitées ?

Former à la sécurisation financière du projet

Trouver ou solliciter des bourses et ressources financières



4. CENTRE D’ENTREPRENEURIAT

“
Comment développer un centre d’entrepreneuriat ?

Quel est rôle du centre ?
Comment diffuser un esprit entrepreneurial auprès des étudiants et des 

enseignants-chercheurs ?
Comment soutenir le développement de l’entrepreneuriat au sein des 

universités ?

Centre d’Entrepreneuriat Yabda

Explorer les aspects pratiques de l’implémentation et du fonctionnement quotidien d’un 
centre entrepreneurial universitaire

Actions de 
formation

Actions de 
sensibilisation

Passage au 
marché



PROGRAMME

Principes de 
l’entrepreneuriat

• Understanding
entrepreneurship

• Business ideas
and models

• The basics of 
business plans

Stratégies de 
réseautage

• Dans l'université
• Hors université

Stratégie de 
financement

• Sollicitation des 
bourses

• Sécuriser 
l'innovation / le 
projet 
entrepreneurial

• Développement 
du business plan

Family Business 
Management

• Champ 
académique

• Le cas du 
Maghreb

• Succession et 
genre

• Mécanismes de 
gouvernance

• Mesure de la 
performance

Centre 
d'entrepreneuriat

• Actions de 
sensibilisation

• Actions de 
formation

• Passage au 
marché

1 jour ½ jour ½ jour 2 jours½ jour
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METHODOLOGIE

Techniques pédagogiques
• Exposés théoriques
• Témoignages
• Lectures
• Etudes de cas
• Ateliers d’échanges entre participants
• Mises en situation
• Mise à disposition de ressources diverses
• Etc.



METHODOLOGIE

Implication active des participants

Action de formation à destination de futurs formateurs

Rôles
• Implication active dans la formation
• Implication après la formation en tant que relais locaux actifs et 

dynamiques pour la transmission des enseignements acquis durant la 
semaine

• Contribution directe à la création du plan stratégique Yabda local



REGARD CRITIQUE SUR L’IDÉE DE
« BONNES PRATIQUES »

Nécessité de prendre en compte
• Le contexte (politique, économique, culturel, légal, social) spécifique de 

chaque université è éviter le syndrome du « copier-coller » !
• Le processus par lequel les initiatives d’aide à l’entrepreneuriat sont 

implémentées au sein des universités (implication des acteurs, 
résistances et conflits, communication et formation, soutiens, etc.) 
è éviter le syndrome « top-down » !

CONTENU
Initiatives

PROCESSUS
Facteurs clés de succès, parties 

prenantes, durabilité, ...

CONTEXTE
Initiatives pré-existantes, SWOT, 

analyse des écarts, …  



Thank you for your
attention

Contacts :
marine.franssen@uliege.be

o.lisein@uliege.be
LENTIC – Université de Liège
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